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Introducao

FAzZ JA ALGUM TEMPO que vinha pensando na possibilidade de
escrever algumas linhas a respeito de nossa experiéncia como
médico missiondrio num campo onde a maioria da populagdo é
de confissao mugulmana. O doutor Abel Panoto, companheiro
de profissdo, argentino, que viveu e trabalhou muitos anos no
Paraguai como médico missiondrio sempre me incentivou a es-
crever sobre este tema. A intengdo principal ao redigir este texto
¢ de primeiro realizar uma auto-avalia¢do e também permitir
que outros colegas quando venham ao campo possa extrair algo
de positivo através das diversas situagoes que vivenciamos.

O AUTOR



CAPITULO

O chamado

STE E UM ASPECTO interessante, a razao principal de es-

tarmos e nos mantermos no campo missiondrio. Diante de

diversas situagdes vividas, € nos momentos de maior difi-
culdade ¢ a convicgao do chamamento de Deus que nos sustenta
€ renova nosso animo para o trabalho. Por esta razdo mesmo um
profissional que exerca uma atividade extremamente util no
campo e na obra de plantagdo da igreja, necessita ter um chama-
do claro e especifico do Senhor. Nos momentos de crise, onde
passamos problemas na familia, quando o ministério ndo camin-
ha como desejamos e outras dificuldades, algumas inesperadas,
batem a nossa porta. A tnica convic¢ao que nos mantém firmes é
o chamado. O trabalho secular pode estar caminhando bem, con-
sulta-se muitos pacientes ao dia, o trabalho se expande, ¢ o mis-
sionario sente que sua profissdo ¢ realmente importante para a
populagdo que estd sendo beneficiada; e a propria populagdo o
confirma, através de palavras e gestos de gratidao e reconheci-
mento. Isto faz bem e ¢ justo. Entretanto quando faltar o reconhe-
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cimento da populagdo, quando algumas coisas que planejamos
nao se concretizam, quando nos vemos bloqueados por fatores os
mais diversos, quando a crise financeira atinge o trabalho, quan-
do ndo alcangamos os alvos, quando encontramos obstaculos re-
lacionais com as pessoas que trabalhamos. Nestas horas dificeis
ter um diploma médico, ou uma especializa¢ao, ou uma clientela
que te admira e respeita ndo servem para nos manter no campo. O
unico fator que nos mantém firmes ¢ a convicgdo do chamado.

Porque insisto tanto neste ponto? Porque creio ser funda-
mental. Pois algumas vezes podemos ser tentados pela qualifi-
cacdo profissional que o vocacionado apresenta. Seduzidos pelas
diversas possibilidades e portas a evangelizacdo que se podem
abrir, caso ele aceite trabalhar como missionario em um de nos-
sos campos; podemos cair no erro de ndo verificar cuidadosa-
mente se realmente se trata de um verdadeiro vocacionado ao
ministério missionario. E com muito temor que menciono isto,
mas ¢ sabido que a crise financeira e o desemprego em nossos
paises latino-americanos sdo crescentes. Vislumbrando a oportu-
nidade de conseguir uma ocupagdo no exterior, aprender outro
idioma, viver em uma outra cultura, alguns podem ser erronea-
mente motivados por estas razdes, até mesmo sem se renderem
conta do que estao fazendo e do compromisso assumido. Creio
que podemos evitar estes tipos de situacdes, que sdo constrange-
doras para o candidato a missionario, a igreja e a missao. Neces-
sitamos ser criteriosos na aceitagdo e avaliagdo continuada de
profissionais vocacionados a0 campo missionario. Digo avaliag-
ao continuada, pois a vocacao nao ¢ algo estatico. Creio que des-
de o momento em que ouvimos o chamado de Deus até
chegarmos ao campo e permanecermos ali em servi¢o por muitos
anos, muitas coisas acontecem.

Neste momento desejo compartilhar minha experiéncia
pessoal de chamado. Ainda era um adolescente quando no final
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dos estudos secundarios me perguntava e orava ao Senhor bus-
cando saber qual era minha verdadeira vocag¢do. Algumas pes-
soas na igreja diziam que deveria ir ao semindrio e tornar-me um
pastor. Porém, sempre tive, desde os seis anos de idade, o desejo
de ser um médico pediatra. Vivendo esta angustia da indecisao
me pus a orar, estudar e realizar os testes necessarios para ingres-
sar na Faculdade. Perguntava sempre ao Senhor se era este o ca-
minho que deveria seguir. Prestei concurso vestibular em varias
entidades no pais. E embora tivesse uma boa preparacao escolar
ndo conseguia ser aprovado. Até que no dia 23 de fevereiro de
1991 (coincidentemente data de meu aniversario), fui aprovado
para ingressar na Faculdade de Medicina de Itajuba, em Minas
Gerais. Lembro-me que sabendo do resultado, no mesmo mo-
mento me ajoelhei agradecendo ao Senhor pela aprovacao no
concurso. Nesta hora recebi meu chamado, foi quando Deus me
disse que eu havia entrado na faculdade de medicina ndo pelos
meus méritos, mas por Sua vontade, e que Ele queria que lhe en-
tregasse minha profissdo. Sem saber a que rumo me levaria aque-
la decisdo, sem hesitar, consagrei naquele dia minha profissdo ao
Senhor. Somente um ano mais tarde,em um congresso de Faze-
dores de Tendas, ao ouvir a pregacgdo e testemunho do Dr. Stip-
hen Foster, médico missionario que trabalhava em Angola, pude
entdo compreender que Deus desejava usar minha profissdo para
0 servigo missionario na Africa negra. Depois destes dois even-
tos marcantes para mim, muitas outras confirmagoes se sucede-
ram e através de congressos que assisti, livros que li e didlogos
que participeli, a certeza de um chamado e diregdes mais especifi-
cas foram se aclarando em minha mente. Durante os anos de fa-
culdade Deus permitiu que recebesse a influéncia de pessoas
como a missiondria Sulamita de Barros, pastor Josué¢ Martins di-
retor da Missdo Avante, que muito me incentivaram e nao permi-
tiram que a visao se perdesse ao longo dos anos. Somente no ano
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de 1997, enquanto realizava a especializacao em pediatria, na ci-
dade de Sao Paulo, ao ouvir os missionarios Silas € Yona. E de-
pois de uma conversa rapida e informal com Ivoneide, uma
dentista brasileira que trabalha em um pais africano, fomos desa-
fiados a trabalhar em um pais mugulmano. Apds uma visita pré-
via para conhecimento do campo e do trabalho da missdo, nos
sentimos motivados como familia a nos instalarmos no pais e de-
senvolvermos um trabalho como médico missionario.

Julgo que alguns fatores foram determinantes para que
mantivéssemos nossa visao, chamado e assim viéssemos ao cam-
po. Um apoio importante veio por parte de alguns irmaos da igre-
ja e damissao Avante que nos incentivaram e orientaram durante
nosso tempo como estudante de medicina. No periodo de facul-
dade creio ser o momento mais propicio para ganhar ou perder
candidatos ao campo. E um momento onde pelo afastamento dos
pais, mudanca de cidade e outros fatores, o jovem se apresenta
mais susceptivel as boas ou mas influéncias. E ainda na universi-
dade que o jovem estudante est4 aberto a sonhar com a possibili-
dade de servir a Deus e ao mundo com sua profissao. Entretanto ¢
também na universidade que este pode se perder ou esquecer seu
chamado, dando lugar a cobica de se transformar em um profis-
sional famoso, bem sucedido e com muito dinheiro. Acredito ser
a universidade um grande celeiro de missiondrios, ainda pouco
explorado por igrejas e missdes. Nao podemos esperar que o jo-
vem se forme, tenha seu emprego, seu bom salario, estabilidade,
casa, mulher e filhos para desafia-lo ao campo missionario.
Embora Deus possa fazé-lo rapidamente, ndo ¢ facil convencer
um profissional que jé esta postado na vida a deixar tudo e ir para
um pais desconhecido como missionario. Seria muito melhor se
pudéssemos fomentar esta mentalidade de dedicagado e servico a
causa do Reino ja quando o vocacionado esta realizando seus es-

12



tudos, ou no maximo quando esteja iniciando sua vida
profissional.

Um segundo fator importante foi a possibilidade de realizar
uma visita exploratdria prévia ao pais destino. Onde tivemos a
oportunidade de conhecer um pouco da cultura, sentir e ver as
necessidades com os proprios olhos e conhecer a missao que iria-
mos trabalhar. Conhecer de perto quais projetos eles desenvol-
viam e qual era a filosofia da organizagdo, bem como as
oportunidades de trabalho oferecidas. Isto nos ajudou muito e
trouxe tranqiiilidade e seguranga para deixarmos nosso pais na-
tal. Facilitou nossa adaptacdo cultural diminuindo alguns cho-
ques iniciais.

Um terceiro fator, que desejo citar, e que para mim ¢ funda-
mental no chamado, ¢ a escolha do companheiro ou companheira
(para os que sao solteiros logicamente). Minha esposa Andréa
sempre foi um grande apoio ao meu ministério e ela também foi
chamada individualmente pelo Senhor para estar no campo. A
posi¢ao do conjuge € muito importante, pois este pode colaborar
ou atrapalhar, principalmente sendo tiver convic¢ao do seu cha-
mado, e estiver apenas acompanhando o outro. Conhecemos
muitas historias de jovens, com boa formacao profissional e bi-
blica, com sincera vocagdo que ndo a levaram a termo por causa
de uma escolha equivocada na hora de se casar. Necessitamos
orientar € a tempo, os jovens sobre o perigo de se casarem com o
que chamaria de “coveiros(as) de vocacdo missionaria”.

Acrescentaria que o chamado ¢ confirmado realmente apos
a chegada no campo, passado o periodo de “lua de mel”, quando
o obreiro enfrenta as primeiras crises e dificuldades. Os primei-
ros anos sao a grande prova e confirmagao da vocagdo. Eu parti-
cularmente digo que em em meus primeiros trés anos de campo,
me considerava um candidato a missionario, e que agora de re-
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gresso para um segundo periodo penso estar comegando a trans-
formar-me em um missionario. Parece ser neste momento que
nosso ministério vai se iniciar. O chamado ¢ algo dinamico, que
se confirma ¢ reafirma a cada dia, em cada situag¢ao diferente,
passando pela crise, diante das oportunidades e desafios. Neste
aspecto como citou Pedro Jones: “necessitamos compreender o
chamado dentro do chamado”. Ou seja, Deus pode ter outros
chamados dentro do chamado.

Acredito entdo que as missoes € missionarios que ja estao
no campo devem estabelecer estratégias claras e objetivas para
alcangar estes jovens nas universidades. Devemos orientar os jo-
vens nas igrejas acerca do chamado missionario, suas implicac-
oes, incentiva-los, orientd-los quanto ao preparo e nao deixar
morrer a disposi¢ao que eles t€ém em servir ao Senhor. Estar aten-
tos aos momentos onde o0 missionario no campo estd em crise em
fun¢do de seu chamado e ajuda-lo. Precisamos entender que a
concretizacao do chamado em profissionais tem certas particula-
ridades que precisam ser levadas em consideragdo. Estas particu-
laridades sdo preocupacdes e questionamentos que muitas vezes
nao sdo levadas em conta por outros candidatos ao campo, que
ndo sdo profissionais. O profissional missiondrio que deixa seu
trabalho para vir ao campo necessita sentir credibilidade na miss-
ao com a qual vai trabalhar, precisa saber com maior precisao
onde vai se instalar no futuro, em que local e de qual maneira vai
estar utilizando sua profissdo, necessita saber se realmente ha
oportunidade para desenvolver sua area no pais destino € com a
organizagao com a qual estd firmando um contrato como missio-
nario. Sao algumas questdes que o candidato coloca e que neces-
sitam ser respondidas com objetividade pela lideranga da missao
com a qual ele vai trabalhar. Alguns podem vir com projetos cla-
ros do que desejariam fazer, e precisam ser levados em conside-
racdo e discutidos. Lembro-me que quando estavamos
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contatando a missao para vir ao campo, ¢ estabelecendo parceria
via Avante, eu tinha muitas destas perguntas na cabega, e inclusi-
ve um esboco de projeto de trabalho. Ao visitar o campo e o es-
critério em Granada eu me senti em parte aliviado e esperangoso
por ver que realmente se tratava de uma organizagao séria, que
estava interessada no trabalho de profissionais no campo e que
para onde nds iriamos havia oportunidade de trabalho. Contudo
confesso que me senti desencorajado ao conversar com um dos
lideres da missdo, ao apresentar-lhe o esbogo de nosso projeto,
pouca ateng¢do ele nos deu e disse: “ndo se importe com projeto
agora, pois isto ndo tem importancia no momento, quando che-
gar ao campo ai vocés vao definir o que vao fazer”. Isto para nds
foi muito ruim, e sei que o obreiro deve ser flexivel as mudangas
e variagdes nos projetos desenvolvidos, contudo o que precisa-
vamos naquela hora era saber com objetividade o que poderia-
mos fazer e se nosso plano de trabalho era compativel ou ndo. E
verdade que muitos outros lideres nos estimularam e levaram em
consideracdo os sonhos que tinhamos no momento. Por parte de
algumas pessoas na organiza¢do pode haver a mentalidade ao
orientar um profissional, quando este coloca certas questdes, de
considera-las nao relevantes, ou ndo oportunas para o momento,
e deixa-las de lado, o que pode acarretar desdnimo ou até mesmo
ando adesdo do candidato. Neste momento € preciso ter primeiro
paciéncia e compreensao, ter pessoas experientes € preparadas
para orientar este tipo de candidato. Pode ser dificil para alguém
que nao esta acostumado a lidar com missionarios profissionais,
compreender e responder certas questdes especificas. Algo que
poderia ajudar no processo de sele¢do, € ter ao lado do responsa-
vel pelo recrutamento um profissional missionario experimenta-
do, em contato com o candidato, disposto a responder as
perguntas mais especificas sobre o trabalho. Mais interessante
ainda seria se encontrasse um profissional da mesma érea para
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fornecer as orientagdes. No processo de selecdo e recrutamento
nao podemos levar em consideragdo apenas os fatores como cha-
mado espiritual para o campo, experiéncia crista, formagao teo-
logica e missiondria, experiéncia transcultural prévia e outros
temas que julgamos serem importantes e essenciais a admissao
do candidato. Necessitamos considerar alguns fatores particula-
res dos candidatos com uma profissao, e que desejam utiliza-la
no campo como ferramenta de ministério para a Evangelizacgao.
Neste aspecto ainda faco uma ressalva, seria interessante identi-
ficar aqueles que mesmo sendo profissionais nao desejam exer-
cer sua profissao no campo, ¢ aqueles que desejam desenvolver
de modo pleno sua capacidade profissional. E importante aclarar
esta questdo antes e durante a chegada do obreiro no campo para
evitar conflitos e frustracdes. Conhecemos casos de médicos, en-
fermeiros, engenheiros e outros que ao chegarem no campo tra-
balham unicamente no ministério de plantagdo de igrejas sem ter
o desejo de desenvolver algo na sua area. Isto deve ser visto
como algo natural, como uma op¢ao pessoal. Forcar alguém a se
envolver em um trabalho motivado pela necessidade do campo,
sendo que a pessoa ndo tem a vocagao para tal, ¢ um erro e pode
acarretar problemas. E por isto que concluo esta parte dizendo
que o profissional missiondrio que usa sua profissdo no campo,
deve ter dois chamados ou vocag¢des. Um chamado para ser um
missionario e um chamado para ser um profissional no campo
missionario. O primeiro significa uma vocacgao para servir a
Deus anunciando o Evangelho aos perdidos no mundo. O segun-
do ¢ uma vocagdo para servir a Deus dedicando sua profissdo aos
necessitados do mundo.
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CAPITULO
A experiéncia
do COT e pos-COT

MISSIONARIO DEIXA SEU emprego no pais natal, prepa-

ra sua familia para a mudanca, busca os recursos neces-

sarios para vir ao campo, se despede dos parentes e
igreja, toma o avido para o tao esperado destino, o0 campo missio-
nario. Apds ter chegado ao novo pais, depois de haver descansa-
do um pouco, nos primeiros dias pensa e se pergunta: “Quando
vou comegar a trabalhar? Quando vou atender o meu primeiro
paciente africano?” Sao perguntas que a maioria dos profissio-
nais missiondrios recém chegados ao campo fazem. Elas expres-
sam uma certa ansiedade natural que temos de por em pratica
nossas habilidades o mais pronto possivel. Creio que em algumas
areas deve ser mais complicado. Para um médico que consultava
50 ou mais pessoas por dia, ver-se num pais sentado sem poder
consultar, € por vezes intrigante e desanimador. Entretanto como
consultar? Se ndo conseguimos nem comprar um pao na padaria,
COMO vamos prescrever uma receita?
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Louvamos ao Senhor porque fomos bem orientados desde o
inicio através de um curso denominado Curso de Orientagao
Transcultural (COT), que foi uma ferramenta durante nossa ins-
talacdao no pais.

O COT foi uma experiéncia muito positiva para nossa fami-
lia. Nos auxiliou em muito na adaptacdo a nova cultura e no
aprendizado do idioma local. Realmente ¢ um periodo de suma
importancia na entrada do missiondrio no campo. Em todo o tem-
po fomos bem assessorados € nao temos do que nos queixar.
Quando deixamos o Brasil ja tinhamos sido orientados pela
missdo que passariamos varios meses em treinamento antes de
iniciarmos o trabalho como profissional. Este tipo de orientacao
foi fundamental para nos trazer tranqiilidade e evitar decepgdes
e choques. Acredito que mesmo sendo um profissional, o obreiro
que chega deve passar por um treinamento de adaptacao cultural
e aprendizado do idioma nacional. Levado pela ansia de trabal-
har o mais rapido possivel, pela impressao de que estamos per-
dendo tempo quando ndo desenvolvemos nossa atividade; o
obreiro pode ndo compreender a necessidade de participar inte-
gralmente do COT. Durante o tempo de treinamento e estudos te-
mos a oportunidade de observar a cultura, aprender o idioma
falado pela populagdo com a qual vamos trabalhar, compreender
a sua cosmovisdo, isto no futuro se torna uma ferramenta eficaz
no proprio trabalho como profissional. Um exemplo claro disto ¢
que muitas vezes ao tratar uma criang¢a no consultorio, ao ver que
esta tinha as sua unhas grandes e sujas, fator que facilita as in-
fecgdes, dizia as maes que cuidassem da higiene de seu filhos e
cortassem suas unhas. Até que um dia, na aldeia, escutando uma
conversa, entendi porque as maes nao cortavam as unhas de seus
filhos quando lhes era pedido. Isto se explica culturalmente, pela
crenga de que se a mae cortar as unhas de seu filho quando este
ainda ¢ crianca, ele pode se tornar um ladrdo. Esse era entdo o
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motivo pelo qual elas ndo faziam o que solicitava. Diversas ex-
periéncias e uma gama enorme de dados e informagdes podemos
obter se nos envolvermos com o povo ja desde o inicio. Falar o
idioma local ¢ fundamental, e portas se abrem por causa disto.
Nao se pode desenvolver a profissdo no pais sem poder se comu-
nicar bem com os nativos. E muitas vezes pode ser perigoso,
como na area de saide onde facilmente a pessoa pode por ma
compreensdo, fazer um falso diagnostico e administrar o medica-
mento errado, ou até mesmo fazer o diagnostico correto € nao ser
capaz de explicar o tratamento corretamente, o que provocara um
fracasso na terapéutica. E interessante remarcar que em algumas
situagdes, quando estive em grandes hospitais da capital, somen-
te pelo fato de me comunicar no idioma local com os pacientes e
ndo em francés, gerou uma boa aceitacdo por parte dos colegas
médicos e uma atitude de respeito. No que tange nosso trabalho
na comunidade e nas aldeias, vemos que os pacientes sentem
confianga em vir a consulta, pois vao encontrar um médico bran-
co, mas que entende um pouco o idioma do povo. Estes poucos
exemplos que cito sdo para reafirmar a importancia de que o pro-
fissional missiondrio esteja a0 menos no seu primeiro ano de
campo, consciente e disposto a estudar mais o idioma e a cultura
que trabalhar em sua area.

Terminado o COT, iniciamos o pds-COT, que para mim ¢
um periodo mais delicado. Normalmente nesta fase o principian-
te deve continuar seus estudos de idioma e observagoes culturais,
a missdo nem lideranga local exigem que ele se envolva em al-
gum tipo de trabalho, mas que se dedique nestas duas areas ja
mencionadas. Esta atitude ¢ muito importante, pois ndo se exige
do missionario um envolvimento para o qual ele ainda ndo esta
totalmente preparado. O profissional pode ser tentado a se envol-
ver em atividades de modo precipitado, fator que prejudicara o
aprendizado da lingua em alguns casos. Em minha experiéncia
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pessoal cometi este erro. Iniciamos o COT em abril e nos més de
setembro, j4 no pds COT, comegamos a consultar e assumir de-
terminadas responsabilidades no trabalho da missao no pais. Fa-
zendo uma avaliacdo, vejo que foi muito precoce e ndo deveria
ter me envolvido tanto naquela época. Certos erros e problemas
que passei, bem como conflitos, um cansaco precoce e nao poder
avangar no idioma como desejara, poderiam ser amenizados ou
evitados se tivesse sido mais sabio ao assumir responsabilidades.
Por outro lado, eu vejo que se o pds-COT nao for bem orientado,
o missionario pode ficar um pouco “preguicoso”, por ndo estar
envolvido em nada diretamente, ou até mesmo intencionalmente
com medo da cultura e por ndo saber falar como convém, busca
se esconder, ndo participando em nada. E preciso um equilibrio
entre o "se envolver precocemente" e o "ndo se envolver com
nada". No caso dos profissionais missiondrios, alguns aspectos
devem ser considerados. Devemos pensar e buscar modos de
nesta segunda fase de seu treinamento fazer com que ele possa
tanto envolver-se na sua area de trabalho como manter um bom
nivel de estudo do idioma, que deve continuar sendo a priorida-
de. Uma boa maneira de promoverr isto seria fazaer com que o
iniciante participe de estagios em sua area de trabalho. Desta ma-
neira ele podera praticar sua profissao, ter contato com os nacio-
nais que tem a mesma formacgao, perceber como desenvolvem a
sua profissdo no pais, escutar e falar o idioma local (aprendendo
os termos técnicos da lingua) e estabelecer relacionamentos e
contatos. O missiondrio aproveitara melhor o tempo para apren-
der, pelo fato de ndo ser ele o responsavel direto pelo trabalho.
Este ¢ um ponto critico também. Creio que o iniciante ndo deve
assumir grandes responsabilidades, como dirigir ou iniciar um
projeto antes dos dois primeiros anos de estudo. Porém, ao mes-
mo tempo nao pode estar totalmente solto, fazendo o que desejar,
sem se envolver em sua profissdo. H4 uma linha muito ténue en-
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tre estes dois lados, que dificulta um posicionamento equilibra-
do. De um lado podemos nos envolver precocemente no
trabalho, assumindo responsabilidades e deixando em segundo
plano o estudo de idioma. Sendo que em alguns casos pode o tra-
balho ser até mesmo uma fuga para nao aprender o idioma como
se deveria. Por outro lado, o iniciante pode envolver-se tdo pouco
no trabalho que depois tera dificuldades para recomecgar. E o fato
de ndo estar com todo o tempo tomado por consultas e outras ati-
vidades afins ndo quer dizer que a pessoa aproveitara este tempo
para o estudo da lingua. E neste momento que o missionario pode
sentir bastante desanimo. Por estar num estado meio morbido,
onde vé que ndo se encaixam bem as coisas. Ele necessita apren-
der a lingua local e a0 mesmo tempo sente necessidade de
exercer sua profissao.

Certa vez, quando estive em contato com um missionario
que trabalhou por muitos anos na Rede Globo do Brasil, e que se
transferiu para a Espanha com o intuito de trabalhar em uma rede
evangélica, ele me compartilhava acerca de suas dificuldades de
adaptacdao no campo, e um dos fatos importantes que ressaltou
durante nossa conversa foi a saudade que sentia do local de tra-
balho no Brasil, e como ndo ter o mesmo ambiente de trabalho do
Brasil o desanimava e em alguns momentos causava até mesmo
frustracdao. Outro missionario que trabalha na area de satde con-
tando sua experiéncia de cot e pos-COT dizia que muitas vezes
sentia-se mal, pois no Brasil trabalhava em pleno tempo, de
manha até a tarde, depois ao chegar no campo tinha a impressao
de que ndo estava fazendo nada, porque nao tinha a oportunidade
de exercer sua profissao como desejaria.

Uma espécie de saudade do ambiente de trabalho que en-
volve o coragdo e pensamento do profissional missionario. Pen-
sei muitas vezes nos corredores e salas dos hospitais que
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trabalhei no Brasil, nos antigos colegas de plantao, dos pacientes
que tratei, em certos tipos de procedimentos que realizava e nao
os fago mais no campo. E uma fase que o missionario passa du-
rante o0 pos-COT e que deve ser levada em consideragdo. Periodo
de adaptacao, onde o profissional deve comecar a se encaixar no
contexto do novo pais. Quando ele sente muita falta de seu antigo
trabalho e das coisas que fazia por la. Sente falta da correria e
agitacdo a que estava acostumado. Nesta hora comegamos a nos
questionar o que estamos fazendo no campo e a perguntar se de
verdade vamos ser Uteis na Obra do Senhor. O desanimo e até
mesmo a depressao podem atingir o obreiro nesta fase, que €
muito perigosa e nao pode passar despercebida pela lideranca lo-
cal. Durante este periodo ele necessita receber apoio, aconselha-
mento e oracdo. Contudo creio que se houver um envolvimento
orientado do missionario com sua area de formag¢ao no novo pais,
este momento de crise pode ser amenizado.

A missiondria Renata que trabalha como fisioterapeuta,
teve uma excelente adaptagdo. Ela se dedicou integralmente ao
COT, e durante seu Pos-cot procurou ndo assumir grandes res-
ponsabilidades quanto ao trabalho da missao nos dois primeiros
anos. Contudo preocupou-se em realizar um estagio em um hos-
pital publico. Esta atitude contribuiu para a pratica do idioma,
desenvolvimento de amizades, permitiu a pratica da fisioterapia
em um contexto nacional resultando numa boa adaptagdo no
pais.

Portanto, acredito ser importante que o missionario se dedi-
que a tempo exclusivo durante o COT e no periodo de P6s-COT
este necessita de uma mescla de estudo de idioma, contato com a
populacdo e cultura e envolvimento gradativo em sua area de tra-
balho. Sendo orientado e acompanhado por missionarios mais
experientes € que neste grupo esteja presente um profissional.
Gostaria de terminar esta parte repetindo uma frase que este pro-
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fissional que vive na Espanha me disse durante nossa conversa:
“S6 um profissional missionario pode entender certas inquietu-
des de outro profissional missionario”.
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CAPITULO

Exercendo a profissao
no campo

NTENDENDO QUE O MISSIONARIO ja passou pelo COT ¢

boa parte do pds-COT, comega entdo uma busca mais ob-

jetiva de como exercer a profissao no campo missionario.
Geralmente as oportunidades que nos apresentam sdo muito
grandes; principalmente em se tratando de paises em via de de-
senvolvimento. Maior que as oportunidades sao as necessidades
que parecem bater e até mesmo gritar na nossa porta. Necessida-
des entre a populagdo com a qual se esta trabalhando, necessida-
des na equipe e nos projetos que a missao desenvolve no pais.
Neste momento a soma das necessidades e oportunidades, que-
rem nos levar a tomar uma decisdo por este ou aquele tipo de tra-
balho.

E uma decisao muito dificil de se tomar. Principalmente por
termos um conhecimento superficial do pais, da cultura e mesmo
da equipe e trabalhos da missao no local.Estes fatores ndo permi-
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tem ao recém chegado discernir com clareza qual area especifica
e como ele vai desenvolver sua profissao no pais.

Impulsionado pelas necessidades, seduzido pelas oportuni-
dades e movido pelo desejo de trabalhar o novato pode tomar
uma decisdo precipitada ao optar pelo envolvimento em certo
projeto. Os lideres locais e colegas por vezes podem pensar que o
bom missiondrio ¢ aquele que chega e logo se oferece e se envol-
ve no trabalho assumindo responsabilidades. Ainda mais se com-
pararem o numero de missionarios na equipe e as frentes de
trabalho que se deseja estabelecer.

Em nossa experiéncia pessoal, cumprimos o COT normal-
mente, € apenas seis meses apds havermos chegado ao campo ja
estavamos consultando na comunidade e assumindo certas res-
ponsabilidades no trabalho. Nos envolvemos em algumas ativi-
dades como a consulta de adultos, por exemplo, € em outras areas
que como especialista em pediatria, com a visao e experiéncia
que tenho hoje, ndo faria do mesmo modo se tivesse oportunida-
de de recomecar. Nao culpo nenhum lider pelas decisdes precipi-
tadas que tomei e pelas falhas que cometi neste sentido, mas
culpo somente a minha falta de experiéncia e maturidade. Quero
dizer que no comego podemos nos envolver em atividades que
nao nos cabem fazer. E o que vejo como pior, o missiondrio pode
iniciar projetos novos na missdo o que sera mais dificil de fazer
alteracdes ou até mesmo fechar no futuro, se for necessario.

Penso que os dois primeiros anos ndo sao um bom momento
para que o missionario tome decisdes importantes quanto ao seu
envolvimento como profissional. E muito menos recomendavel
que inicie novos projetos no pais. Seria interessante que este pro-
cure, como ja disse anteriormente, se envolver em sua area de
trabalho, tendo a oportunidade de exercé-la por um tempo, seja
em trabalhos que pertengam a missao e/ou ministérios desenvol-
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vidos por outras organizagdes ¢ at¢ mesmo entidades publicas.
Optar por um envolvimento gradativo, que leva o obreiro a con-
hecer a realidade local e baseada nela fazer uma opg¢ao conscien-
te de ministério; pode ser muito mais benéfica, sabia e produtiva.
Além de diminuir choques e decepgdes que podem ser evitados.

Em meu ponto de vista o inicio de novos projetos com os
quais a missdo ainda ndo esteja trabalhando no pais, seria reco-
mendavel a partir do retorno do missionario, apds seu periodo de
licenga, cumprido os trés primeiros anos. Isto porque muitos fa-
tores vao ser definidos ap0s este periodo, e iniciar um novo pro-
jeto antes disso seria muito arriscado, por ocasionar uma
sobrecarga de trabalho na lideranga e equipe local. Esta por ve-
zes se vé constrangida em manter a atividade comecgada em bene-
ficio da populagao alvo. Geralmente apds os trés primeiros anos
€ que o missionario vai realmente confirmar se retorna ao campo,
se retorna definira se continua ou ndo com a missao com a qual
trabalhava e algumas vezes esta decisdo pode ser influenciada
por seus lideres no pais de origem. Ou seja, sdo uma séria de in-
certezas que tornam um pouco imprudentes o inicio de novo pro-
jeto nos trés primeiros anos de campo. Entretanto, creio que o
missionario pode estudar, avaliar, escrever e até mesmo a titulo
de ensaio realizar um projeto piloto. Com o intuito de avaliar os
planos que estao sendo propostos por ele ou pela missao.

Outro fator importante no momento de decidir como vamos
exercer nossa profissdo no campo ¢ saber se vamos estar trabal-
hando, no que tange o exercicio da profissao, diretamente com a
missdo ou ligados a uma outra estrutura, seja por meio de uma
parceria, contrato de trabalho ou outra maneira. E natural que ao
chegar um profissional na equipe, todos pensem que este vai
exercer sua profissdo em um projeto ligado a missao, abrindo um
novo ministério no local. Esta expectativa pode ser frustrada al-
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gumas vezes. Com certeza muitos vao chegar ao pais com o dese-
jo de trabalhar em um centro dirigido pela missao e diretamente
em prol da mesma. Entretanto outros podem discernir que o mel-
hor seria trabalhar em parceria com uma outra missao, ou prestar
servico em outra estrutura como voluntario num hospital publi-
co, por exemplo. Ou até mesmo a pessoa pode fazer a opgao de
ndo exercer a profissdo no pais e dedicar-se exclusivamente a
evangelizagao e plantacao de igreja.

Em nosso caso desde o principio estdvamos decididos a vir,
e apoiados pela missdo, levantar uma estrutura sanitaria, onde
pudéssemos trabalhar, e que outros profissionais viessem ajudar
e servissem de apoio para a missao como ferramenta evangelisti-
ca. E, todavia mantemos este objetivo.

Quais seriam entdo os fatores que influenciam nesta tomada
de decisdao? Acredito que o fator basico € se a missao tem ou nao
condigdes de absorver o profissional a fim de que ele exerca ple-
namente sua formagdo. E caso contrario se ela promovera ou
ndo, num futuro proximo, as condi¢des para tal. Para mim este €
um fator basico que o profissional missionario quando chega
analisa e observa na missao. Nos perguntamos: Sera que a miss-
a0 se interessa em desenvolver um projeto na minha area de for-
magao? Eles vao buscar os recursos necessarios para seu
desenvolvimento? Sao algumas das varias questdes que o mis-
sionario levanta, e que influenciam diretamente na sua decisao
de trabalhar diretamente com a organizag¢ado a qual faz parte. Por
parte da missdo a resposta necessita ser bem honesta e realista.
Pois como latinos temos certa dificuldade em dizer ndo. E quan-
do o departamento que recruta o profissional vé que nao ha meios
de nos proximos anos ajuda-lo a desenvolver seu projeto, ¢ im-
portante ser coerente e dizer "ndo podemos iniciar algo na sua
area". E ndo dizer um sim, no simples desejo de ter o profissional
em nossa organiza¢ao, na mentalidade de “vamos ver o que vai
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se passar depois”. E algo sério e que precisa ser bem tratado antes
da chegada do missionario ao campo. Isto evita desentendimen-
tos, decepgdes e baixas na equipe.

Concluindo acho melhor que o profissional missionario no
comego possa estar se envolvendo gradativamente em sua area,
ndo esquecendo que os dois primeiros anos devem ser dedicados
ao estudo do idioma. E que depois deste periodo ele possa come-
car a se engajar mais seriamente em algum tipo de ministério. A
abertura de novas frentes de trabalho seria recomendavel apds
uma permanéncia de trés anos, tendo retornado de seu periodo de
licenca. E o missionario precisa, junto com a lideranca da miss-
do, avaliar seriamente quais sdo as possibilidades de exercer sua
profissdo no campo.
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CAPITULO

Desenvolvimento
e gestao de projetos

DESENVOLVIMENTO E GESTAO do projeto constituem a

fase seguinte desta nossa andlise. Tendo ja tomada a de-

cisdo de que vamos trabalhar em um projeto ligado a
missdo, inicia-se a caminhada para sua elaboragdo, aprovagao,
busca de recursos e execugao. Porém antes gostaria de relembrar
uma posicdo pessoal ja citada anteriormente, que o missionario
deve preferencialmente iniciar um novo projeto a partir do se-
gundo periodo no campo, mas nao ha problemas que trabalhe na
sua elaboragdo a partir do segundo ano de campo.

Evitando frustracoes e desentendimentos

Um outro fator importante no desenvolvimento de projetos € que
a missao e seu departamento de projetos sejam realistas quanto
ao interesse e as possibilidades de realiza¢do do dito projeto pois
aceitar um profissional para trabalhar com a missao, dando-lhe
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expectativas de que poderd desenvolver projetos em sua area de
formacdo e passado um certo periodo o missiondrio constatar
que boa parte do que havia sido programado ndo pode ser execu-
tado por diversas razdes, ¢ dificil e muitas vezes frustrante. E
pode se tornar um motivo de baixas na equipe. Por esta razao
penso que ao aceitar um profissional devemos ver se este deseja
desenvolver sua profissdo no pais, e como deseja fazé-la, com a
missao ou outro organismo. Analisar se sua proposta de trabalho
¢ factivel ou irreal. Baseado nisto averiguar se temos ou nao con-
dicdes de apoia-lo, oferecendo os recursos necessarios € se nao
0s tivermos como vamos busca-los. Se ndo tivermos as condig-
Oes necessarias o interessante seria estudar como envolvé-lo no
pais em outra organizagao, por meio de parcerias, a fim de que
este possa exercer sua profissdo. E numa ultima hipdtese, mas
que deve ser considerada, dizer ao candidato que no momento a
missao nao conta com recursos para recebé-lo. Creio que o pen-
samento de: “manda a pessoa vir e depois veremos o que vamos
fazer”, ndo pode guiar estas decisdes e contatos com candidatos
ao campo. Pois ao final pode ser mais prejudicial que benéfica.
Um profissional que deixa seu trabalho no pais natal, para se ins-
talar em outro, com a finalidade de desenvolver sua profissdo
para o avanco do Evangelho, prefere e espera posicdes e infor-
macgoes mais concretas e realistas quanto o seu futuro.

Por esta razao penso que nds temos que preocupar-nos mui-
to com o crescimento de nosso departamento de projetos e sua
capacidade de buscar recursos para a implementacao e execucao
dos mesmos. Temos tido um objetivo de crescer como missao,
em ministérios, em numero de paises alcangcados e um objetivo
para obter maior numero de obreiros. Tudo isto ¢ muito bom e
louvavel. Porém me pergunto como temos planejado o cresci-
mento do departamento de projetos? Vamos buscar crescer na
mesma propor¢ao? Oferecendo recursos aos missionarios que
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trabalham como profissionais no campo? Atualmente, as vezes,
faltam recursos para manter os projetos ja existentes. Se conti-
nuarmos nesta perspectiva vamos ter que chegar ao ponto de re-
cusarmos o ingresso de profissionais missionarios.

E preciso também neste momento responder a outra pergun-
ta. Até que ponto desejamos, como organizagao, crescer no nu-
mero de projetos e profissionais missionarios no campo?

Todas estas questdes nos levam a uma reflexdo de diversos
fatores que implicam na participagdo de profissionais missiona-
rios em projetos desenvolvidos por nossa missao.

O mais importante é formar outros

No que tange ao desenvolvimento de projetos gostaria de com-
partilhar um pouco da experiéncia que tivemos nestes quatro
anos de trabalho com a missao no campo.

Desde que chegamos a primeira vez em Granada, para apre-
sentar nossos planos de trabalho para o campo, fomos bem rece-
bidos e estimulados pelos lideres da missdao, e vimos que a
organizagdo estava interessada em um trabalho na area médica.
Quando iniciamos nosso envolvimento no projeto de saude no
pais, recebemos bastante apoio por parte da lideranca, inclusive
lider local de pais. Conseguimos obter os recursos necessarios
para iniciar os trabalhos e aumentar as areas de atendimento.
Hoje contamos com um trabalho bem maior do que quando ini-
ciamos. Temos uma clinica na comunidade, onde funciona uma
farmécia e enfermagem, e desenvolvemos um projeto de consul-
tas para as aldeias.Tudo isto pode ser realizado pelo apoio de ou-
tros colegas missionarios e nacionais que trabalham conosco.
Neste tempo pude aprender coisas, errar ¢ acertar. Baseado nes-
tas vivéncias passo a descrever alguns pensamentos quanto ao
desenvolvimento e gestdo de projetos.
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Geralmente quando iniciamos um projeto, trazemos muito
do nosso modo estrangeiro de pensar e fazer. Por vivermos num
contexto completamente diferente, muitas de nossas estratégias e
planos de trabalho podem nao funcionar bem. Penso que desde a
elaboracao do projeto e principalmente a partir de sua execugao
deve-se tentar a0 maximo obter a participacdo ativa de crentes
nacionais. E verdade que muitas vezes nio os temos no inicio do
trabalho. Porém, aparecendo a oportunidade de ter nacionais ao
nosso lado, devemos envolvé-los o mais cedo possivel. Isto faz
com que o projeto se inicie mais adaptado culturalmente e permi-
te uma melhor transi¢ao de responsabilidades e lideranga no fu-
turo. Como exemplo cito a doutora Patricia, uma pediatra
francesa que trabalhou com Jocum. Ela escreveu uma monogra-
fia acerca do trabalho médico de sua missdo. E um dos temas que
menciona ¢ a dificuldade atual que a missao encontra no pais
para efetuar a transi¢ao de lideranga no projeto de saude. Ela ex-
plica que o projeto médico social conta com grande numero de
nacionais treinados e que exercem diversas fun¢des. Porém, a
grande dificuldade ¢ fazer com que estes nacionais liderem e ge-
renciem um sistema que foi criado e implementado a maneira es-
trangeira. E advoga a necessidade da participacdo nacional o
mais precoce possivel, e que estes possam também ajudar na
criacdo e execucgdo dos projetos. Neste momento cabe uma per-
gunta. Serd que estamos realmente dispostos a deixar que nacio-
nais assumam os cargos, autoridade, posicao de lideranca e
responsabilidades que temos hoje? Se a resposta ¢ ndo, penso
que o melhor € nem comecar um projeto. Pois sera cansago, gasto
e desperdicio por muito pouco.

Temos que ter em mente que ndo vamos poder ficar todo o
tempo no campo e que um dia vamos regressar ao nosso pais de
origem. E como ficard o projeto que trabalhamos por varios
anos? Vai acabar quando entrarmos no aviao? O melhor ¢ ter
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uma mentalidade ja desde o inicio de formar e instruir nacionais,
e capacita-los para assumirem responsabilidades. Isto pode ser
um pouco dificil para nés os latinos que ainda trazemos uma
mentalidade de fazer tudo na obra missionaria. Pensamos que de-
vemos pregar, discipular, construir a igreja, ensinar e tudo mais,
como se o ministério dependesse exclusivamente de nos. E quan-
do voltamos para casa, tudo que construimos durante anos se
desmorona. Nao me esqueco da fala de dois missionarios. O pri-
meiro foi Dr. Stephen Foster, médico canadense missionario em
Angola, que Deus usou para me chamar ao ministério. Ao con-
versar com ele, compartilhando que Deus havia usado sua pre-
gacdo e testemunho para me chamar ao ministério médico
missiondrio, ele me respondeu dizendo: “empenhe-se mais em
formar e instruir outros em sua area de formagao, que em consul-
tar centenas de pacientes ao dia, pois formar outros € mais impor-
tante e eficaz que consultar pacientes”. A segunda frase que
tocou minha visao de ministério € me faz pensar nesta diregdo € o
que falou Anete, uma enfermeira de Jocum que em 30 anos de
trabalho percorreu varios paises da Africa. Em uma conversa in-
formal ela me disse: “Ao iniciar um trabalho na area de saude,
ndo o construa baseado em vocé mesmo, dando a impressao ao
povo que chegou o grande médico branco que cura melhor que o
negro. Mas busque colocar-se atrds do nacional, promova o na-
cional, ajudando e ensinando-o a melhor fazer o trabalho de sat-
de. Isto vai garantir o sucesso e durabilidade do seu ministério”.
Estamos experimentando isto em nosso trabalho no campo. Te-
mos investido na formacao e capacitagdo de alguns nacionais em
dominios diferentes na saude. E temos como objetivo que estes,
com o decorrer do tempo, possam assumir integralmente as res-
ponsabilidades no atendimento e lideranca do trabalho local. A
participagdo de nacionais em nosso trabalho ainda ¢ pequena,
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mas ajuda-los em sua formagdo tem sido muito gratificante e
recompensador.

Assisténcia ou desenvolvimento

Quanto aos recursos para fazer caminhar o projeto contamos ba-
sicamente com duas fontes de entradas. Entradas do exterior, que
sdo as doagdes de organizagdes parceiras, e as entradas internas
provenientes dos proprios usuarios do projeto, no que pagam
pela utiliza¢do dos servigos prestados. Vejo que temos experi-
mentado uma crise financeira mundial, que reflete nas doagdes
para obras sociais causando uma queda nas ofertas que temos re-
cebido. Além deste fator estamos percebendo uma mudanga na
mentalidade dos doadores que visam muito mais apoiar iniciati-
vas desenvolvidas por nacionais ou por estrangeiros que trabal-
ham na capacitagdo de nacionais. Em nosso trabalho local ainda
temos uma dependéncia muito grande do exterior (maior que
50%) e ndo estamos ainda contando com participacao efetiva de
um bom ntimero de nacionais nas atividades, ou seja, o trabalho
ainda depende muito de nds, os missionarios estrangeiros. Neste
aspecto me parece que estamos nadando contra a corrente; € pre-
cisamos buscar modos de tornar nossos projetos mais eficientes e
bem gerenciados a ponto de cobrirem a grande parte dos gastos,
ou melhor ainda, se auto sustentarem. E quanto aos nacionais
procurar envolvé-los 0 maximo possivel nos trabalhos e fungdes
de diregao.

Precisamos mudar a nossa dinamica de busca ¢ utilizacao
de recursos. Se desejarmos plantar projetos que durem anos nao
podemos trabalhar baseados numa mentalidade assistencialista;
onde vemos os “bondosos missiondrios”, que buscam doagdes
no exterior para ajudar “aos pobrezinhos da Africa”. Em realida-
de o povo que temos visto ndo ¢ tao pobrezinho assim e pode pa-
gar algo pelo servigo prestado. Necessitamos sair deste ciclo
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vicioso, alimentado pelo pensamento de que o missionario es-
trangeiro tem a obrigagdo de ajudar os pobres e por outro lado o
pobre esta esperando que o missionario o ajude em tudo, e muitas
vezes acha que este tem obrigagao em fazé-lo. Achamos que aju-
damos a populagdo e esta pensa que esta sendo ajudada. Para
promover o desenvolvimento entre um povo nao basta apenas
ajudar, ¢ preciso saber como ajudar. Sendo corremos o risco de
causar mais prejuizo, a longo termo, que auxilio. E preciso pro-
mover ac¢ao social ¢ ndo realizar somente assisténcia social.

Nao podemos utilizar todos os recursos que recebemos do
exterior para cobrir gastos com empregados, aluguel e outras
despesas mensais. O melhor seria utilizar este dinheiro para in-
vestir na melhoria dos projetos e na aquisi¢ao de um local pro-
prio, e com o que o projeto gera localmente cobrir os gastos
mensais fixos. Se pudéssemos contar a quantidade de dinheiro
que entrou nestes tltimos anos em nossos projetos, talvez ja ti-
véssemos uma sede propria no pais. Penso que houve um erro es-
tratégico, do qual também faco parte e nao tenho a intengao de
acusar ninguém. Minha inten¢do ¢ a de chamar nossa atencao
para reflexao e busca de uma maneira de melhor gerenciar os re-
Cursos.

E interessante pensar na experiéncia positiva do Centro Mé-
dico Social da Jocum. Eles ao iniciarem o trabalho, se preocupa-
ram em ter um local proprio e equipa-lo, e a partir de entao
cobrem os seus gastos mensais com empregados e demais despe-
sas, utilizando os pagamentos por paciente como principal fonte
de sustento. Este exemplo mostra que podemos desenvolver pro-
jetos no pais que ajudem a populagao prestando servicos de qua-
lidade, oferecendo emprego e formagao aos crentes locais, onde
a populagdo beneficiada paga pelos servigos recebidos, e que
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praticam precos acessiveis em comparagao a outras estruturas do
pais.

Lideranca do projeto

Um outro aspecto que desejo abordar ¢ a maneira pela qual o pro-
jeto € supervisionado e liderado no campo. Confesso que para
mim, foi um ponto de conflito e incompreensao durante o primei-
ro periodo no campo. E dificil saber onde comeca e termina a au-
toridade do lider de campo e lider de projeto, e em algumas
situacdes estes limites ndo se mostraram claros e bem definidos.
O que provocou choques e desgastes desnecessarios entre a equi-
pe. Por um lado o profissional quando chega a uma missao para
trabalhar pode estranhar os sistema de lideranca e gerenciamen-
to, que ¢ diferente de seu ambiente de trabalho anterior. E de ou-
tra parte a missdo também, bem como a equipe pode ndo estar
acostumado como liderar profissionais e os projetos que sdo le-
vados por eles. Creio que em nosso caso houve falta de experién-
cia de ambas as partes, por se tratar de um projeto pioneiro na
area de saude.

Sabemos que o projeto, seja qual for, faz parte de um todo
que ¢ a equipe. E o projeto ndo tem um fim em si mesmo, e este
deve estar debaixo da supervisao da equipe e lider local. Estamos
cientes de que deve existir uma hierarquia na lideranga dos tra-
balhos que faca a coordenacao das atividades. Deve haver uma
interagdo positiva entre a equipe missiondria e os projetos. Po-
rém ¢ fundamental saber até que ponto a equipe e o seu lider in-
terferem nas decisdes, planos e atividades no projeto. Um
exemplo pratico € que em certas questdes do projeto como com-
pra de medicamentos, ou maneira pela qual se vai realizar o aten-
dimento na aldeia, ou quem vai estar consultando no Centro
médico, ndo sao questoes que cabem a toda equipe decidir e tam-
bém ndo necessitam de uma interferéncia do lider de equipe. Mas

38



deveriam estar sob a supervisao do responsavel direto pelo tra-
balho e os seus auxiliares. E estes prestando contas ao lider de
equipe. E para que este tipo de administracdo se produza ¢ preci-
so construi-la sob a base da delegago de autoridade e fungdes. E
necessario descentralizar a autoridade e o poder de decisao. O
que permitira que cada pessoa que ¢ dirigente de projeto tenha
verdadeiramente a responsabilidade e o estimulo necessarios
para liderar, e fard com que certos trabalhos no projeto possam
fluir com mais facilidade. Delegar faz com que aquele que parti-
cipa do projeto assuma uma maior responsabilidade e se sinta
como parte integrante do mesmo; € o motive a participar ativa-
mente, por ndo se ver como alguém que apenas executa as idéias
de outro.

Ainda a respeito de lideranga de projeto, vejo que seria im-
portante pensar no processo de escolha do seu lider e quanto tem-
po este deve permanecer no cargo. Penso ser interessante haver
um processo democratico de elei¢do, um lider escolhido pela
equipe de trabalho terd mais facilidades para conduzir o grupo
que um lider indicado ou imposto. Por outro lado esta lideranca
deve ter um tempo limitado, se estabelecendo um mandato de
dois ou trés anos. Buscar a renovagao de lideranga ¢ importante e
traz novo folego e nova visdao em alguns momentos. O que penso
ser mais importante ainda ¢ a formacao e preparagao de um lider
africano local, que no futuro possa assumir a responsabilidade de
chefiar os trabalhos. Tenho visto que como equipe no campo es-
tamos amadurecendo nestas questdes de lideranga de projetos e
ainda temos que dar passos adiante.

Como ja disse anteriormente temos visto um departamento
de projetos que ndo cresceu na mesma propor¢ao que os projetos
desenvolvidos atualmente pela missao. Um segundo fator ¢ que o
trabalho de satide tem certas particularidades que o diferenciam
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das demais areas. Um terceiro aspecto € que o trabalho de saude
no pais € Unico em toda a missao. E em quarto lugar temos visto
um crescimento do niumero de profissionais na saude que estdo
se engajando. Por estas razdes penso ser importante refletirmos
na possibilidade de estabelecer um departamento especifico para
o gerenciamento e coordenacdo dos projetos de satde. Lem-
bro-me que quando passei por Granada em 1999, um ano antes
de nossa chegada ao campo, ja havia planos de que o doutor Abel
Panoto viria assumir esta fun¢do de coordenagdo dentro da miss-
a0. Entretanto durante os anos que ele esteve trabalhando com a
missao, por motivos que desconheco, percebi que ndo houve um
aproveitamento de todo o potencial que este missiondrio tem,
haja vista sua vasta experiéncia de campo e profissional. Pare-
ce-me que por outro lado nao houve também um reconhecimen-
to, por partes dos lideres da missdo, do doutor Abel como um
coordenador de projetos de saude. Acredito que um departamen-
to de projetos de satude, sob a supervisao do lider geral de Proje-
tos, mas com uma lideranga de quem esté na area e faz parte do
trabalho, poderia facilitar o andamento dos projetos que ja exis-
tem na area e outros que surgirdo eventualmente no futuro; ali-
viando um pouco o peso sobre o departamento de projetos de
Granada.
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CAPITULO

Profissionalismo
X amadorismo

O CONTEXTO DO PAIS sabe-se que existem muitas ONGs

que executam os mais diferentes tipos de auxilio a popu-

lacdo. Muitos trabalham desenvolvendo projetos na area
de saude. Se olharmos do ponto de vista do trabalho e das ativi-
dades que exercemos, estamos em meio de uma concorréncia
com outras clinicas benevolentes que existem no pais. E se anali-
sarmos a situa¢do com profundidade, existem muitos outros pro-
jetos de saude que trabalham da mesma forma que nds, e até
mesmo outros que fazem um trabalho superior em qualidade de
servicos a comunidade. Por esta razdo me pergunto, no que nos
diferenciamos dos outros projetos de saude que pertencem a ou-
tras organizagdes? Refletindo por este prisma creio que temos
que buscar fazer um trabalho de qualidade, procurando ser mel-
hores e especializados, tendo como padrao um atendimento de
qualidade. Creio que neste aspecto podemos encontrar um pro-
blema quando se desenvolve um projeto baseado no trabalho de
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voluntarios e de missionarios. De modo geral como missionarios
nao temos, as vezes, a idéia de sermos profissionais em determi-
nados momentos do nosso ministério. Quando contamos com
voluntarios faltam o compromisso e dedicacao necessarios. Em
se tratando de missionarios, € n6s como latinos, somos mais pre-
guicosos, € ndo entendemos as vezes que trabalho ¢ trabalho,
mesmo que seja dentro de uma missio ou igreja. E muito duro
cobrar responsabilidade de um missionario, quanto ao trabalho
no projeto, pois este cré que nao deve dar satisfacdo a ninguém
sendo ao lider de equipe. Pensamos que como € para o Senhor, ou
para a igreja, e para ajudar os pobres, o importante ¢ fazer algo, e
ndo importando muito o modo como se vai executar. E preciso
mais responsabilidade e compromisso com o trabalho, mesmo
sendo um projeto da missao; mesmo que sejamos liderados por
um colega missionario.

Sendo guiados por esta filosofia de “ajudar a qualquer cus-
to”, corremos o risco de fazer as coisas sem grandes preocupag-
oes com a qualidade do servigo prestado ao povo. E isto pode nos
levar a iniciar projetos em areas que ndo temos experiéncia. A
dar fungdes e responsabilidades a pessoas ndo treinadas na area
ou nao qualificadas. E no final o que parecia ser uma ajuda, pode
tornar-se prejudicial as pessoas atendidas.

Gostaria de contar uma experiéncia pessoal. Desde que co-
mecamos o trabalho no campo, ao iniciar o atendimento médico
trabalhava no inicio com criangas, mas vendo a grande necessi-
dade comecei a atender adultos e idosos. Foi positivo o aspecto
de ter contato com uma faixa etaria de pacientes que havia deixa-
do de atender desde que terminei a faculdade de medicina. Entre-
tanto ¢ para mim frustrante em alguns momentos nao poder
atendé-los do modo como desejara, devido ao fato de ter feito es-
pecializagcdo em pediatria. Gostaria de ir um pouco mais longe no
tratamento destas pessoas, porém estou limitado. Alguns podem
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pensar: “mas vocé nao ¢ médico?” Na verdade a area onde sinto
mais satisfacao consultando, € o dominio onde estou mais prepa-
rado para oferecer um atendimento de qualidade ¢ em pediatria.
Chego a pensar que nunca deveria ter comegado a atender adul-
tos no campo, mas creio que tudo teve um proposito e utilidade
no principio dos trabalhos na comunidade. Entretanto agora que
ja contamos com ajuda de outros que podem fazer consulta geral,
tenho buscado me dedicar mais a pediatria. Acho ser um desper-
dicio ndo estar usando toda a formagdo e experiéncia que obtive
no Brasil, para realizar um bom trabalho com criangas. Sobretu-
do num pais onde mais de 50% da populagdo tem idade inferior a
15 anos.

Penso que antes de comecar um projeto devemos fazer al-
gumas perguntas e respondé-las com sinceridade, decidindo se
vamos ou nao iniciar tal plano. Sera que o que desejamos fazer ¢
realmente uma necessidade e anseio da populacao? Temos os re-
cursos necessarios para trabalhar com eficiéncia? Contamos com
pessoas qualificadas e treinadas para executar as metas? Estamos
interessados em fazer um trabalho de qualidade? Temos como
objetivo impactar a sociedade com nosso trabalho? Nossa in-
tencao ao abrir um projeto ¢ de apenas fazer algum tipo de trabal-
ho que justifique nossa presenga na cidade?

A qualidade de nosso trabalho estd diretamente relacionada
com o testemunho. Um médico que ndo cuida bem de seus pa-
cientes, e ndo goza de boa reputacao no bairro como profissional,
certamente ndo transmitird um bom testemunho do Evangelho.
Lembro novamente de uma segunda fala do Dr. Foster, que me
marcou, na época estava no segundo ano da faculdade. Ele me
disse: “se vocé deseja se dedicar a obra missionaria estude muito
e busque ser o melhor médico, para que possa dar um bom teste-
munho no campo, pois estes paises necessitam de profissionais
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que se destaquem em relacdo aos outros”. Ao revisarmos as bio-
grafias missionarias podemos constatar que grande niimero de
missionarios ndo apenas evangelizaram, mas causaram mudan-
cas importantes nas localidades por onde passaram, criando es-
colas e hospitais de nivel elevado, realizando descobertas
cientificas, deixando uma marca inesquecivel no campo onde vi-
veram. Devemos ter esta visao de sermos bons profissionais, que
se destacam pela qualidade de nosso trabalho, bem como no trato
com as pessoas. Muitas vezes escutamos testemunhos de pessoas
que vém ao nosso projeto e dizem: “nunca fomos tdo bem trata-
dos em outro lugar como pela equipe que aqui trabalha”. Porém
ndo basta apenas ser gentil com as pessoas, dar aten¢do a cada
um, é preciso mais que isso. E necessario fazer um diagnéstico
correto, receitar bons medicamentos e ser eficiente no trabalho.

Outro aspecto que experimentei no projeto de saude, foi a
falta de recursos em algumas situagdes no trabalho. Algumas
condi¢cdes minimas que limitaram o avanco do trabalho e até
mesmo impediram a realizacdo de atividades bésicas. Um exem-
plo disto € o consultorio para a aldeia. Iniciamos este trabalho ha
trés anos, e até 0 momento ndo contamos com um carro que nos
possibilite ir a aldeia com regularidade, sendo fiel aos compro-
missos assumidos com os pacientes. E dificil prescrever determi-
nado remedio que necessita controle semanal, e nao poder rever
o paciente por falta de um veiculo ou outros impedimentos. Esta-
mos atendendo ainda ao ar livre, e ndo conseguimos construir e
equipar um pequeno posto de saude. Percebo que estes diversos
fatores, primeiramente desencorajam o profissional que estd no
projeto. Em segundo lugar causa descrédito entre a populagao
assistida, fazendo com que o programa ndo avance ou até mesmo
regrida. E também arriscado trabalhar desta forma, ndo tendo al-
gumas condigdes basicas de manter o controle do que se precre-
ve. Um profissional ndo pode trabalhar como amador. E
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fundamental termos as condic¢des para o trabalho, ou entdo nos
resta a alternativa de fechar o projeto. Pode parecer um pouco ra-
dical, mas se ndo for para trabalhar desenvolvendo um bom pro-
jeto que tenha impacto na sociedade, ¢ melhor ndo faze-lo. Nao
fazer nada se constitui um problema, principalmente em paises
muculmanos onde a atividade secular abre portas a evangelizag-
ao0. Somos praticamente obrigados a ter projetos de ajuda huma-
nitdria. Entretanto esta necessidade pode se tornar um lago.
Principalmente se somos motivados a realizar um projeto, ape-
nas para justificar nossa presenga na cidade ou pais. Esta ndo
pode ser nunca nossa motivacao, mesmo que oculta. Recordo-me
que ao visitar pela primeira vez a oficina em Granada Marcos
Amado nos disse: “Na missdo realizamos projetos de ag¢ao social
sem segundas intengdes, Servimos aos povos por Servir, por amor
e gratiddo a Cristo”. Se trabalharmos nesta visdo, estaremos lon-
ge de praticar o proselitismo e nossas acoes verdadeiras e cheias
de amor vao impactar o povo com o qual trabalhamos.

Ainda falando sobre projetos com qualidade, penso que de-
vemos ter como objetivo atingir certos padrdes de exceléncia.
Seria bom pensarmos no desenvolvimento de projetos em areas
que nao estdo sendo tocadas por nenhuma outra organizagdo. O
projeto da missionaria Renata ¢ um exemplo, sdo pouquissimas
as entidades que ajudam a criangas deficientes. Porque ndo pen-
sar num trabalho especializado em pediatria na comunidade, ¢
algo que ndo existe ainda. Penso que temos de buscar um padrao
de exceléncia nos atendimentos a ponto de sermos praticamente
indispensaveis para a populagao local, onde nosso trabalho seja
visto como essencial, um ponto de referéncia para a sociedade.
Isto ¢ qualidade e exceléncia!

Um aspecto importante para se alcangar tal nivel na prestag-
ao de servigos, € investir na capacitacio continuada de missiona-
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r10s € nacionais que trabalham no projeto. O profissional quando
deixa seu emprego no pais para dedicar-se em uma obra social
numa nagao pobre, naturalmente esta perdendo muitas oportuni-
dades de crescimento em sua carreira. Durante nosso processo de
desligamento no Brasil, tivemos que recusar dois excelentes con-
vites. O primeiro para me engajar no servigo de patologia clinica
de minha faculdade e ocupar o cargo de professor auxiliar de his-
tologia. O segundo, j& a poucos meses antes de vir ao campo, re-
cebemos um convite para iniciarmos uma especializacdo em UTI
pediatrica em Sao Paulo. Todos foram sonhos que deixamos,
bem como grandes oportunidades de se iniciar no meio académi-
co. Quando aceitamos o chamado, estamos cientes das perdas
que sofreremos, e faz parte do ser missionario. Além das oportu-
nidades perdidas, o missionario pode se desatualizar profissio-
nalmente, por ndo estar em contato com os recursos do seu pais
e/ou ndo praticar os mesmos procedimentos e técnicas que roti-
neiramente fazia no seu trabalho. Onde eu trabalhei em Sao Pau-
lo, tinhamos muitos recursos técnicos para exercer a medicina, e
o numero de procedimentos médicos especializados que realiza-
vamos era grande a cada semana. Atualmente no tipo de trabalho
ambulatorial que desenvolvo ndo fagco nem a metade do que fazia
no Brasil. E se continuar desta maneira, dentro de alguns anos
posso desaprender certas coisas de minha especialidade. Isto
para mim € o pior, pois além de ndo aproveitar todo potencial de
uma pessoa, ainda podemos aos pouco enterrando nossos talen-
tos e habilidades. Creio que uma perda natural sempre havera
quando se deixa o pais. Nao sendo pessimista, por outro lado
ganhamos com experiéncias e vivéncias que outro nao teria fi-
cando no Brasil. No que toca aos empregados nacionais, estes
ndo devem estar estagnados no conhecimento, sobretudo se te-
mos planos de transferir-lhes responsabilidades no futuro. Deve-
mos investir na sua capacitacao e treinamento, oferecer cursos,
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promover temas para debates e aulas instrutivas dentro do pro-
grama de trabalho. Outro aspecto importante ¢ oferecer trabalho
e salarios dignos aos funciondrios nacionais, a fim de que estes
possam manter suas familias e nao buscar outro emprego depois
que tenham boa experiéncia no ramo. Quanto aos missionarios
que sao profissionais, seria bom pensar na possibilidade de ofe-
recer-lhes a oportunidade de fazerem cursos de atualizacao e es-
pecializagdo em seus dominios. E de uma certa forma penso que
amissdo poderia ndo somente oferecer, mas de uma maneira “co-
brar” do profissional que periodicamente se atualize.

Creio que estas medidas podem nos ajudar a ter projetos de
qualidade e relevantes na sociedade. Deixando cada vez mais de
lado o amadorismo para sermos profissionais, profissionais por
Cristo.

47



CAPITULO
Missionario medico
ou médico missionario?

LGUEM PODERIA ME PERGUNTAR, vocé é um médico

missionario ou um missionario médico? Aparentemente

apergunta ¢ sem sentido, pois se pode pensar que os dois
sdo a mesma coisa e que nao ha diferenca alguma. Quando che-
guei ao campo e durante os dois primeiros anos de ministério eu
sempre me fazia esta pergunta; buscando reconhecer qual era
minha verdadeira identidade e fung¢do no trabalho missionario. E
este questionamento gerou uma certa “crise de identidade minis-
terial”. Muitas vezes me perguntava se o ministério que estava
desenvolvendo valia realmente a pena, se consultar varios pa-
cientes toda a semana era também ser missionario. Pois em al-
guns momentos pensava que ao consultar estava sendo tudo,
menos um obreiro. Por outro lado o ambiente na equipe missio-
naria quando cheguei ainda era fechado ao trabalho social.
Embora a missdo ja desenvolvesse na época trabalhos na
comunidade, como a escola de costura, ndo havia uma crenca
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pratica de que um trabalho social faz parte do ministério missio-
nario. Por vezes recebia criticas em estar muito envolvido nas
consultas e ndo dedicar a mesma quantidade de tempo as ativida-
des evangelisticas. Estes comentarios aumentaram ainda mais a
minha angustia e questionamento interior.

E um sentimento estranho que invade 0 nosso cora¢io como
profissional, pois a0 mesmo tempo em que amamos a nossa pro-
fissdo, amamos mais ainda o Senhor e a Obra, prova disto ¢ ter-
mos deixado todo trabalho no Brasil para vir ao campo. Sentimos
necessidade de trabalhar e desenvolver algo em nossa area de
formacao, mas tudo com o objetivo maior de evangelizar, ajudar
a plantar a igreja. Para atuar na profissdo exige tempo e dedicac-
a0, e somos absorvidos em grande parte do dia, ¢ natural. E como
ndo nos sobra tanto tempo para realizar o que chamamos de
evangelizacdo, entdo ficamos frustrados por ter a idéia de que se
esta em falta, falta com o grande propdsito para o qual fomos en-
viados. Neste momento eu pergunto: o que ¢ evangelizar? Como
podemos testemunhar de Jesus? O que € ser testemunha de Jesus
no meio de um povo nao alcancado? E apenas sair visitando, pre-
gando e distribuindo literatura evangélica? Sdo questdes para
uma boa reflexao!

Novamente vem a pergunta a cabeca, sou médico missiona-
rio ou missiondrio médico? Em um dia quando estava no auge
desta “crise” fui trabalhar no consultorio. Cansado e desanima-
do, mas fui, orando e pedindo ao Senhor que me mostrasse que o
trabalho que fago como médico tinha realmente relevancia na
obra missionaria. Naqueles dias me sentia cansado e desanimado
com o trabalho, por sentir que apenas estava sendo explorado pe-
las pessoas, as quais buscavam apenas um médico que lhes desse
o que precisavam. Confesso que me sentia usado e explorado.
Pensei comigo: “melhor voltar ao Brasil, pois 14 ao menos eu
ganho dinheiro consultando”. Em meio a estes pensamentos,
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orava durante todo trabalho, e angustiado rogava a Jesus que ele
falasse comigo mostrando que meu trabalho como médico no
ampo tinha valor. Qual foi minha surpresa quando ao terminar a
ultima consulta, um senhor idoso estava a porta com uma crianga
me esperando, e pediu que a consultasse especialmente. Consul-
tei a crianga e consegui os remédios que precisava, pois de fato
estava muito enferma. Passado mais de trinta minutos este sen-
hor de 67 anos de idade, retornou ao centro, ¢ me fazendo entrar
no consultorio disse: “Eu estava em casa sentado, mas nao tive
paz no meu coragdo, estava perturbado pelo desejo de vir aqui e
te dizer obrigado pelo que vocé fez pelo meu filho, e por tudo que
vocé tem feito neste anos por minha familia.” Ao terminar de fa-
lar ele comegou a chorar e ensaiou um abrago, e em lagrimas e
tremulo apertou a minha mao e se foi. Confesso que nunca tinha
visto um homem africano, mugulmano e idoso chorar diante de
alguém, sobretudo mais jovem como eu. Quando ele deixou min-
ha sala, tranquei a porta e chorei uns cinco minutos. Pensei: “Je-
sus ouviu a oragdo que fiz durante todo o dia, e em pele negra,
veio dizer que meu trabalho como médico tinha valor”. Ainda a
noite quando cheguei a casa, ja aliviado e emocionado, abri min-
ha biblia e ao folhear cai num versiculo que foi uma resposta e
confirmacao do que se acabara de passar. O texto ¢ o de Isaias
62:10: “Passai, passai pelas portas; preparai o caminho ao povo;
aterrai, aterrai a estrada, limpai-a das pedras; arvorai bandeira
aos povos”. Entendi claramente a partir deste dia o que o Senhor
esperava da minha profissdo no campo. Foi para minha uma pa-
lavra de confirmac¢do muito importante no coragdo. Entendi que
meu ministério como médico pode ser muitas vezes como um
trator que vai adiante limpando e preparando a estrada afim de
que outros possam passar, semear e plantar. Nao € isto o que dis-
se Paulo? Que um planta, outro rega e Deus da o crescimento?
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Respondendo entdo a pergunta inicial, me vejo como um
“médico missionario”. Como alguém que gosta da profissao, que
desenvolve projetos para ajudar aos nacionais, alguém que aten-
da aos pacientes, e busca atender bem, com cuidado e atengao.
Testemunhando Jesus no momento que coloco o estetoscopio no
peito de um enfermo, quando escrevo e explico a receita, ao ou-
vir um paciente apresentar suas queixas. Usar minha profissao
para abrir portas a evangelizacao em aldeias onde um evangelista
ndo entraria facilmente. Assim vejo alguém que ¢ médico mis-
sionario, uma pessoa que se dedica na sua profissao visando o
testemunho da Palavra por meio das boas obras, e abertura de
portas para evangelizagdo em locais restritos ou fechados.
Alguns podem ter a idéia de que consultar um enfermo nao €
evangelizar, mas quero dizer que isto também ¢ evangelizar, ¢
evangelizar com a vida e atitudes de amor, como escreveu Tiago:
“e eu, com as obras te mostrarei a minha fé”.

Creio que também alguns colegas médicos podem preferir
ser “missionario médico”, os que segundo a analise que fago, de-
dicam mais tempo a evangelizagdo, pregacao da palavra e plan-
tacdo da igreja, como trabalho principal, e reservam menos
tempo ao exercicio da medicina.

Os dois tipos de trabalho e visdo de ministério sao validos e
importantes no avango do Reino. E preciso ter sempre equilibrio,
pois se considerando um “médico missionario” ¢ importante
buscar um tempo para o contato com as pessoas visando o anun-
cio direto do Evangelho.

Entretanto pode haver alguns colegas que queiram dedicar
mais tempo ainda a profissdo. Devemos considerar estes casos,
principalmente sabendo do beneficio que o trabalho médico traz
para a evangelizacdo.Trabalhamos em equipe, e os que ndo tem
formagdo médica, por exemplo, e que vieram para o trabalho
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evangelistico exclusivo, podem cobrir esta area, aproveitando os
contatos e aberturas conquistados pelo trabalho de satde. Foi
mais ou menos isto que fizeram os apdstolos ao escolher os did-
conos, consagrando-os a servir as viivas e os pobres, enquanto
aqueles se dedicam ao ensino da Palavra. Penso que neste aspec-
to precisamos ser mais abertos e organizados usando de estraté-
gia para alcancarmos os objetivos na evangelizacao. Penso ser
um desperdicio ter profissionais qualificados numa equipe, que
desejam desenvolver sua profissdo em projetos que vao auxiliar
a missao em seus objetivos, € cobrar destes que se envolvam na
evangelizacdo e discipulado, tirando-lhes o tempo de trabalhar
em sua area, enquanto outros poderiam fazé-lo. Na minha opini-
a0 nao ¢ sabio, € muito menos estratégico agir desta forma. Lem-
bro-me que certa vez alguém me disse que eu ndo deveria
trabalhar tanto como médico a ponto de ndo ter tempo para dedi-
car a evangelizacao. Esta pessoa tem uma posi¢ao importante em
nossa missdo. Creio ser esta uma visao que como igrejas, missio-
narios e missdes nds ainda carregamos na bagagem, se justifica
pelo fato de que o envolvimento de profissionais em missdes na
América Latina ainda ¢ recente. Ainda trazemos a idéia de que
missionario ¢ aquele que se dedica exclusivamente a evangeli-
zagdo. Nao entendemos como missionarios os que trabalham em
escritorios, projetos sociais e outros ministérios de apoio. Espe-
ramos que esta mentalidade possa mudar nos proximos 20 anos.

E necessario haver compreensio e apoio aos que desejam se
dedicar mais a profissdo, pois para desenvolver bons projetos
que vao tocar a sociedade ¢ preciso tempo e empenho por parte
do profissional missionario, compreendendo que Deus chamou a
cada um de uma maneira particular, e que estd através da sua
multiforme Graga abengoando as nagdes e povos nao alcangados
por meio da multiplicidade de dons, vocagdes, talentos e chama-
dos.
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CAPITULO
Portas que se abrem

UANDO ERA UM ADOLESCENTE sempre li e ouvi falar

acerca da importancia do trabalho médico na obra mis-

siondria. Ja li a biografia de varios médicos que viveram
para mhtssoes. Ao nos prepararmos € sairmos para trabalhar no
campo como missiondrios, varias pessoas nos elogiaram e incen-
tivaram, falando da importancia e impacto de um trabalho desta
natureza no campo. Viemos nesta expectativa, € vimos que a coi-
sanao ¢ bem assim, na verdade os resultados sao mais dificeis de
ver e ser médico no campo nao quer dizer que tudo vai florescer
facil e rapidamente.

Em se tratando de um campo mugulmano a situacao ¢ mais
dificil ainda, pois a resisténcia € muito forte ao Evangelho. Por
esta mesma razao em alguns locais do pais um trabalho social na
area de saude se torna uma ferramenta eficaz na abertura de por-
tas nestas localidades. Sdo regides onde um missionario nao pro-
fissional teria mais dificuldades para entrar. E temos visto e
observado a cada dia que o exercicio da profissdo médica possi-
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bilita o estabelecimento de amizades e contatos que favorecem a
evangelizagao. Isto ¢ basico, pois num pais mugulmano evange-
lizar uma pessoa a maneira convencional, seja pela distribuicao
de folhetos, convite para vir a igreja ou pregagao publica, € uma
tarefa complicada. Muitas pessoas tétm medo de serem vistas
com um cristdo ou entrando numa igreja; mesmo neste pais que ¢
um “‘pais aberto” observamos que as pessoas se intimidam por
esta estratégia e os resultados nao sao tao positivos, € até perigo-
SO para 0s nacionais.

Cremos que ¢ um ministério de apoio importante para a
evangelizacdo, haja visto os contatos que estio sendo estabeleci-
dos diariamente com os pacientes. Pois buscamos nao somente
oferecer um bom atendimento em satide ou sermos atenciosos
com os pacientes; mas temos distribuido literatura evangélica e
estes assistem a filmes biblicos na sala de espera. Um outro as-
pecto interessante tem sido a experiéncia com 0s nossos empre-
gados. Cada dia antes de comegarmos os trabalhos temos orado e
meditado na Palavra, de fato tem sido discipulado e edificagdo
para muitos deles. Na comunidade temos objetivado a criagao de
um servico de capelania, que cuide especificamente da parte es-
piritual do atendimento clinico, orientado, aconselhando e anun-
ciando as Boas Novas aos pacientes.

Entretanto fazendo uma andlise um pouco mais profunda,
me pergunto como podemos ser mais eficazes no aproveitamento
destes contatos que temos, visando a comunica¢do do Evangel-
ho? Percebo que ai se mostra uma dificuldade e deficiéncia que
temos como projeto missionario. Como equipe, em geral, temos
dedicado muito tempo e recursos aos projetos sociais, € pouco a
evangelizacdo direta. Penso que precisamos distribuir de manei-
ra mais sabia as funcdes e responsabilidades, e chamar mais pes-
soas que venham ao campo para se envolverem de tempo integral
no trabalho evangelistico, e preparar os poucos nacionais que ja
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temos para envolverem-se nesta tarefa. Uma outra opgdo seria
nos associarmos com outras missdes e/ou igrejas locais para po-
tencializar os esfor¢os na evangelizagdao. Nao podemos apos ter
tido todo o trabalho para arar o campo deixar de langar a semen-
te, lancada a semente ndo podemos deixar de regar, em saindo o
fruto ndo os podemos deixar apodrecer no pé. E infelizmente pa-
rece que em alguns momentos agimos assim, “nos matamos’
para preparar o campo € nao temos langado a semente, por falta
de trabalhadores, falta de estratégia, falta de compreensao de que
nao podemos fazer a obra sozinhos. Temos que estar abertos para
que outros participem em nosso trabalho, e ndo pensar que como
doutor vou ter que curar, evangelizar, construir a igreja e pregar.
Quero e tenho me dedicado neste trabalho de proclamagdo, mas
ndo tenho o tempo que desejaria, devido as responsabilidades
com o projeto.

Desejamos que estas portas que estdo se abrindo com os
projetos possam ser aproveitadas para se comunicar o Evangelho
de maneira clara e poderosa. Para que muitos destes pacientes
que ali passam ndo encontrem apenas a cura de suas enfermida-
des passageiras, mas para que encontrem o remédio que dé Vida
Eterna, Jesus Cristo.
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Conclusao

GOSTARIA DE CONCLUIR esta pequena monografia de maneira
bem simples. Meu desejo € que o que aqui foi escrito e compartil-
hado possa nos levar a uma reflex@o sobre os aspectos positivos e
negativos do trabalho médico missiondrio. E que ao final, possa-
mos melhorar os ministérios que desenvolvemos. Nao tenho a in-
tencao de criticar ou ferir quem quer que seja com o que escrevi,
e peco perdao se alguém se sentir pessoalmente afetado. Agrade-
¢o ao doutor Abel por me estimular a escrever estas linhas, ¢ a
minha esposa Andréa por me ajudar nas correcdes.

Que a Jesus seja a Gloria para sempre entre as nagdes!

Dr. JULIO RIBEIRO (pseudonimo)

Médico pediatra, missionario da Terceira Igreja Presbiteria-
na de Itajuba.
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